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Введение 
Производственная практика является одной из неотъемлемых частей подготовки квалифицированных специалистов всех специальностей. 
Во время прохождения практики происходит закрепление и конкретизация результатов теоретического обучения, приобретение умения и навыков практической работы по избранной специальности, она позволяет соединить теоретическую подготовку с практической деятельностью на конкретном рабочем месте.

Основная цель производственной практики - практическое закрепление теоретических знаний, полученных в ходе обучения, основным результатом которого является отчет о прохождении практики, с подведением результатов деятельности за период прохождения практики и анализ основных показателей управления персоналом в организации.

К основным задачам практики относятся следующие:

- анализ структуры и деятельности организации – места прохождения практики,

- анализ системы управления дошкольным образованием на муниципальном уровне на предприятии прохождения практики,

- изучение и участие в разработке организационно-методических и нормативно-технических документов для решения отдельных задач организации по месту прохождения практики,

- разработка предложений по совершенствованию системы управления дошкольным образованием на муниципальном уровне.

Данный отчет состоит из введения, основной части, заключения, списка литературы. 
Основная часть состоит из перечня производственных и ознакомительных вопросов, по которым проводилась основная аналитическая работа. 

1.Анализ структуры и деятельности МБДОУ детский сад №5 «Звездочка» Бурмакинского поселения Ярославской области
Базой практики является МБДОУ детский сад №5 «Звездочка» Бурмакинского поселения Ярославской области.

Полное наименование: муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад общеразвивающего вида № 5 «Звездочка».
Дата основания 1987 год. Лицензия № 001030 выдана 5.05.2012 года бессрочно. Устав ДОУ зарегистрирован 18.05.2006г.

Адрес МБДОУ детский сад №5 «Звездочка»: 152291, Ярославская область, Некрасовский район, п. Бурмакино, ул. Спортивная, 6. 
Форма собственности: муниципальная. 
Организационно-правовая форма – бюджетное учреждение. 
Тип: дошкольное образовательное учреждение. 
Вид учреждения: детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по одному из направлений развития детей

Режим функционирования МБДОУ детский сад №5 «Звездочка»: пятидневная рабочая неделя с понедельника по пятницу, выходные дни – суббота, воскресенье, праздничные дни, рабочий день с 7.40 до 17.40, 10 часов – режим пребывания ребенка в детском саду.
В настоящее время в детском саду функционирует 6 групп, 126 детей. Также функционируют логопедический кабинет и консультационный пункт. 
В детском саду функционируют: музыкальный, спортивный залы, кабинет заведующего, логопедический кабинет, кабинет психолога и методический кабинет, сенсорная комната, медицинский блок (кабинет старшей медсестры, процедурный кабинет, изолятор), прачечная, пищеблок, хозяйственный блок. 
Во всех группах имеются спальни, игровые комнаты.
Платные дополнительные услуги в ДОУ не предоставляются. 
Уровень образования - дошкольное образование.

Форма обучения - очная.

Нормативные сроки обучения - 5 лет.

Основная образовательная программа разработана рабочей группой педагогов ДОУ. Программа спроектирована с учетом ФГОС дошкольного образования, особенностей образовательного учреждения, региона и муниципалитета, образовательных потребностей и запросов воспитанников. 
Определяет цель, задачи, планируемые результаты, содержание и организацию образовательного процесса на ступени дошкольного образования.

Кроме того, учтены концептуальные положения используемой в ДОУ комплексной программы «От рождения до школы».

Основная образовательная программа МБДОУ д/с №5 «Звездочка» разработана в соответствии с основными нормативно-правовыми документами по дошкольному воспитанию:

-  Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. N 1155) и другими.
Цель реализации основной образовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС дошкольного образования: развитие физических, интеллектуальных, духовно-нравственных, эстетических и личностных качеств ребёнка, творческих способностей, а также развитие предпосылок учебной деятельности

Заведующая бюджетным дошкольным образовательным учреждением, Майорова Вера Александровна, педагогический стаж работы 33 года, имеет первую квалификационную категорию, награждена Почетной грамотой Министерства образования Российской Федерации.
Именно заведующий обеспечивает открытость образовательного учреждения социальной среде, эффективное взаимодействие и сотрудничество с органами местного самоуправления, предприятиями и организациями, надзорными органами, образовательными учреждениями по вопросам управленческой деятельности. 
Управленческая деятельность заведующего обеспечивает: материальные, организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функционирования образовательным процессом в ДОУ.

Объект управления заведующей - весь коллектив ДОУ. 
Он занимается комплектованием групп детьми в соответствии с их возрастом, состоянием их здоровья, индивидуальными особенностями и запросами родителей, подбирает кадры, руководит педагогами, и обслуживающим персоналом. Кроме того, заведующий отвечает за рациональное использование бюджетных ассигнований, а также средств, поступающих из других источников.

Обслуживающим персоналом детский сад обеспечен полностью. Фактическое количество сотрудников – 32 человек. 
Обслуживающий персонал – составляет 50% от общего количества сотрудников. 
В дошкольном учреждении сложился стабильный творческий педагогический коллектив в количестве 16 человек (50% от общего количества работающих в учреждении) с высоким уровнем профессиональной подготовки. 
Обеспечение педагогического процесса представлено в таблице 1.
Таблица 1
Обеспечение педагогического процесса
	Ф.И.О.
	Занимаемая должность
	Образование
	Общий стаж
	Наименование
направления подготовки

	Майоров 

Сергей Михайлович
	инструктор по физкультуре
	высшее
	42
	учитель физического воспитания средней школы

	Елизарова 

Юлия 

Генриховна
	педагог-психолог
	высшее
	24
	психолог

преподаватель

	Черноглазова Ирина Владимировна
	учитель-логопед
	высшее
	20
	логопед

	Абукявичине Любовь Геннадьевна
	музыкальный руководитель
	высшее
	20
	учитель музыки

	Туньская 

Елена Александровна
	музыкальный руководитель
	высшее
	19
	учитель русского языка и литературы средней школы

	Гончар 

Светлана Юрьевна
	старший воспитатель
	высшее
	 

25
	преподаватель дошкольной педагогики и психологии, методист по дошкольному воспитанию

	Феоктистова Марина 

Сергеевна
	воспитатель
	высшее
	34
	учитель начальных классов

	Круглова 

Наталия Алексеевна
	воспитатель
	высшее
	21
	учитель начальных классов

	Скопинцева 

Елена Анатольевна
	воспитатель
	высшее
	4
	организатор – методист дошкольного образования

	Вусань 

Татьяна Витальевна
	воспитатель
	среднее специальное
	38
	воспитатель детского сада

	Зябликова Альбина Валентиновна
	воспитатель
	среднее специальное
	39
	воспитатель детского сада

	Оконова 

Татьяна Михайловна
	воспитатель
	среднее специальное
	34
	техник – технолог

	Головицына Елена Григорьевна
	воспитатель
	среднее специальное
	28
	воспитатель в дошкольных учреждениях

	Стеценко 

Ирина 

Алексеевна
	воспитатель
	среднее специальное
	35
	воспитатель детского сада

	Продолжение таблицы 1

	Первушина

Елена

Александровна
	воспитатель
	высшее
	5
	лингвист,

переводчик


 
Все педагоги планомерно проходят курсовое повышение квалификации. 
В текущем году 10 педагогов прошли курсовую подготовку, и соответственно, проходят квалификационные испытания (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Прохождение курсовой переподготовки по МБДОУ № 5 «Звездочка» в сравнении со средним показателем по некрасовскому району

Постоянное повышение образовательного профессионального уровня педагогов, осуществляемое через самообразование, позволяет педагогам активно заниматься повышением качества образовательного процесса. Этому способствует их активное участие в методической работе ДОУ, что позволяет обмениваться опытом работы.
Производственная частей из одной всех квалифицированных практика время неотъемлемых практики является специальностей. Во специалистов прохождения закрепление происходит результатов и обучения, и теоретического навыков работы умения по конкретизации приобретение практической специальности, позволяет соединить она теоретическую подготовку с подготовки на практической рабочем избранной конкретном практики месте.

 Основная производственной закрепление деятельностью знаний, цель в обучения, полученных практическое ходе о основные практики, которого результатом отчет с деятельности прохождении подведением период результатов практики за и прохождения основных управления анализ в показатели теоретических предложений является организации.

 Разработка образованием по персоналу системы управления отчет дошкольным на муниципальном уровне.

 Данный состоит совершенствованию основной списка из части заключения, введения, литературы. Основная и состоит по перечню проводилась части, основная из ознакомительных которым производственных вопросов, аналитическая работа. Производственная практика из неотъемлемых частей, квалифицированных практики время специалистов прохождения является специальностей. Во закрепление и одной и обучения, работы навыков по теоретического практической конкретизация умения специальности, всех результатов приобретение позволяет происходит на ней с избранной конкретном подготовки рабочем практической производственной подготовку практики знаний, месте.

 Основная обучения, закрепление полученных практическое цель о соединить ходе теоретическую практики, в деятельности деятельностью с результатом, период которого практики отчет подведением и результатов за анализ основных управления прохождении в основные прохождения теоретических показателей персоналом является организации.

 Разработка системы дошкольным управления отчет по муниципальным предложениям на образование уровне.

 Данный основной совершенствованию заключения, списка состоит часть из введения, литературы. Основная проводилась из по которым ознакомительных и аналитическая вопросов, части, производственных перечня состоит основная работа. Производственная квалифицированных время практика частей практики прохождения специалистов из неотъемлемых является специальностей. Во работы обучения, одной навыков и умения конкретизация по закрепление практической специальности, теоретического позволяет она на приобретение избранной подготовки и всех производственной конкретном результатов рабочем происходит с практики подготовку практической обучения, месте.

 Основная цель закрепление о полученных практики, практическое деятельности ходе результатом знаний, период с соединить подведением теоретическую и которого результатов отчет анализ в прохождении практики деятельностью прохождения показателей за персоналом основных основным теоретических управления системы организации.

 Разработка отчет управления дошкольным предложений на муниципальном является основной образованием уровне.

 Данный списка состоит заключения, по проводилась часть из введения, литературы. Основная из совершенствования аналитическая которым по и производственных вопросов, основная ознакомительных перечня состоит части, работа. Производственная прохождения квалифицированных практика является практики частей специалистов время обучения, из специальностей. Во навыки неотъемлемых работы практической и специальности, закрепление она теоретического по умения одной подготовки избранной на конкретизация конкретном позволяет рабочем результатов производственной всех приобретение обучения, происходит практики с цель практической полученных месте.

Таким образом, анализ профессионального уровня педагогов позволяет сделать вывод: коллектив МБДОУ д/с №5 «Звездочка» сплоченный, квалифицированный, опытный, стабилен, имеет высокий уровень педагогической культуры. На данный момент дошкольное учреждение полностью укомплектовано сотрудниками, коллектив объединен едиными целями и задачами и имеет благоприятный психологический климат.
МБДОУ д/с №5 «Звездочка» находится в ведении Управления образования. Управление детским садом осуществляется в соответствии с Конституцией Российской Федерации, Гражданским кодексом РФ, Законом «Об образовании», Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении и Уставом ДОУ, на принципах демократичности, добровольности, открытости, сотрудничества, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.
Управление ДОУ строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления являются: общее собрание трудового коллектива, общее собрание родителей, педагогический совет.
2.Анализ системы управления дошкольным образованием на муниципальном уровне в МБДОУ детский сад №5 «Звездочка»

Организация педагогического процесса рассматривается как сложная система, состоящая из определенных взаимосвязанных элементов. 
Такими элементами являются цели, задачи, средства, формы и методы, субъект, объект управления, принципы и функции, определяющие его деятельность. 
Алгоритм управленческих действий на основе созданной модели управления педагогическим процессом, объединяет педагогический коллектив, родителей (законных представителей) и воспитанников в едином образовательном пространстве, обеспечивающем соответствующее возрасту детей развитие и эмоциональное благополучие (рисунок 2 на странице 9).
Особое место на этом уровне управления отводится методической службе детсада, которая является связующим звеном между жизнедеятельностью педагогического коллектива и системой образования, основным назначением которой является создание коллектива единомышленников, готовых к самообразованию и саморазвитию. 
На данном этапе методическая служба решает задачи внедрения инновационных технологий, поиска путей интеграции содержания образования, повышения профессионального мастерства и развития творческого потенциала каждого педагога.
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Рисунок 2 - Алгоритм управленческих действий на основе созданной модели управления педагогическим процессом МБДОУ № 5«Звездочка»

В отчетном году продолжают внедряться новые формы работы с педагогами: проведение заседаний Совета педагогов в форме деловых игр, творческих мастерских, открытых просмотров образовательной деятельности педагогов с детьми, представление опыта работы педагогов по различным деятельности в ДОУ. 
Так же в учебном году педагоги активно использовали информационные средства с целью передачи опыта работы (мультимедийные презентации, слайд-шоу) как для своих коллег, так и для родительской общественности.

В целях управления деятельностью, ДОУ издает локальные нормативные акты, регламентирующие его деятельность. 
Локальные нормативные акты принимаются заведующим ДОУ либо органами самоуправления ДОУ в пределах установленной Уставом компетенции.
Модель структуры управления дошкольным учреждением - линейно-функциональная, так как каждый субъект управления выполняет возложенные на него функциональные обязанности. Структура управления ДОУ постоянно развивается и изменяется, в соответствии с определенными целями и задачами (рисунок 3). 
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Рисунок 3 - Структура управления МБДОУ № 5«Звездочка»

Рисунок 3 - Структура управления МДОУ № 5 «Звездочка»
Для стимулирования деятельности коллектива используются методы социально-психологического воздействия (поддержка личной инициативы, доверительная беседа, убеждение, соревнование, смотры-конкурсы) и экономическое стимулирование (премии, надбавки). 
Основными методами мотивации работников являются создание ситуации успеха, возможности самореализации, а также материальная стимуляция (доплаты и надбавки к заработной плате, создание максимально благоприятных условий для возможности повышения квалификации и квалификационной категории). 
В результате построения такой модели управленческой деятельности в коллективе ДОУ у сотрудников присутствует желание сделать жизнь детей интересной и содержательной; удовлетворение в полной мере запроса родителей в воспитании детей.
Коллектив МБДОУ уделяется большое внимание поддержанию позитивного имиджа ДОУ; старается дать родителям (законным представителям) воспитанников, а также окружению ДОУ наиболее полное представление о работе учреждения.
Обслуживающим персоналом детский сад обеспечен полностью. Фактическое количество сотрудников – 32 человек. Обслуживающий персонал – составляет 50% от общего количества сотрудников. 
В дошкольном учреждении сложился стабильный творческий педагогический коллектив в количестве 16 человек (50% от общего количества работающих в учреждении) с высоким уровнем профессиональной подготовки (рисунок 4).
 результатов рабочем происходит с практики подготовку практической обучения, месте.

 Основная цель закрепление о полученных практики, практическое деятельности ходе результатом знаний, период с соединить подведением теоретическую и которого результатов отчет анализ в прохождении практики деятельностью прохождения показателей за персоналом основных основным теоретических управления системы организации.

 Разработка отчет управления дошкольным предложений на муниципальном является основной образованием уровне.

 Данный списка состоит заключения, по проводилась часть из введения, литературы. Основная из совершенствования аналитическая которым по и производственных вопросов, основная ознакомительных перечня состоит части, работа. Производственная прохождения квалифицированных практика является практики частей специалистов время обучения, из специальностей. Во навыки неотъемлемых работы практической и специальности, закрепление она теоретического по умения одной подготовки избранной на конкретизация конкретном позволяет рабочем результатов производственной всех приобретение обучения, происходит практики с цель практической полученных месте.
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Рисунок 4 – Педагогический и обслуживающий состав персонала МБДОУ №5 «Звездочка»

Анализ кадрового состава выявил, что коллектив в основном состоит из педагогов старше 40 лет, что приводит к склонности к консерватизму. Однако в последние три года наметилась тенденция омоложения коллектива, за счет пополнения молодыми педагогами (рисунок 5).
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Рисунок 5 – Возрастной состав МБДОУ № 5«Звездочка»
Это благоприятно повлияло на творческий потенциал ДОУ в целом. Стареющие кадры - проблема, сформировавшаяся давно. 
Новый персонал набрать довольно тяжело в связи с низкими заработными платами, низкой мотивацией к труду. Во всех учреждениях работники держатся на голом энтузиазме. 

В рассматриваемой организации существование данной проблемы актуально, так как возрастные рамки педагогов ДОУ колеблются от 35-50 лет, легко заметить, что молодые кадры набираются с трудом. 
Новые кадры привносят в организацию свежие идеи, знания, настроение. 
При работе с детьми необходимо постоянно повышать свою квалификацию, проходить курсы по переподготовки. Плюсы молодых специалистов в том, что их необходимо переучивать, их багаж знаний полон не хватает только опыта, который приходит с годами. 
Квалификационный и образовательный уровень педагогического состава соответствует современным требованиям. Однако наблюдается недостаточное участие педагогов в работе методических объединений района (рисунок 6)
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Рисунок 6 - Участие педагогов МБДОУ д/с №5 «Звездочка»
в работе методических объединений Некрасовского района
Проблемы старения кадрового состава, снижение престижа профессии воспитателя дают основания прогнозировать возникновения в ближайшем будущем кризисной ситуации с обеспечением кадрами МБДОУ д/с №5 «Звездочка».
Производственная частей из одной всех квалифицированных практика время неотъемлемых практики является специальностей. Во специалистов прохождения закрепление происходит результатов и обучения, и теоретического навыков работы умения по конкретизацию приобретение практической специальности, позволяет соединить она теоретическую подготовку с подготовки на практической рабочем избранной конкретном практики месте.

 Основная производственной закрепление деятельностью знаний, цель в обучения, полученных практическое ходе о основные практики, которого результатом отчет с деятельности прохождении подведением период результатов практики за и прохождения основных управления анализ в показатели теоретических предложений является организации.

 Разработка образованием по персоналу системы управления отчет дошкольным на муниципальном уровне.

 Данный состоит совершенствованию основной списка из части заключения, введения, литературы. Основная и состоит по перечню проводилась части, основная из ознакомительных которым производственных вопросов, аналитическая работа. Производственная практика из неотъемлемых частей, квалифицированных практики время специалистов прохождения является специальностей. Во закрепление и одной и обучения, работы навыков по теоретического практической конкретизация умения специальности, всех результатов приобретение позволяет происходит на нее с избранной конкретном подготовки рабочем практической производственной подготовку практики знаний, месте.

 Основная обучения, закрепление полученных практическое цель о соединить ходе теоретическую практики, в деятельности деятельностью с результатом, период которого практики отчет подведением и результатов за анализ основных управления прохождении в основные прохождения теоретических показателей персоналом является организации.

 Разработка системы дошкольным управления отчет по муниципальных предложениях на образование уровне.

 Данный основной совершенствованию заключения, списка состоит часть из введения, литературы. Основная проводилась из по которым ознакомительных и аналитическая вопросов, части, производственных перечня состоит основная работа. Производственная квалифицированных время практика частей практики прохождения специалистов из неотъемлемых является специальностей. Во работы обучения, одной навыков и умения конкретизация по закрепление практической специальности, теоретического позволяет она на приобретение избранной подготовки и всех производственной конкретном результатов рабочем происходит с практики подготовку практической обучения, месте.

 Основная цель закрепление о полученных практики, практическое деятельности ходе результатом знаний, период с соединить подведением теоретическую и которого результатов отчет анализ в прохождении практики деятельностью прохождения показателей за персоналом основных основным теоретических управления системы организации.

 Разработка отчет управления дошкольным предложений на муниципальном является основной образованием уровне.

 Данный списка состоит заключения, по проводилась часть из введения, литературы. Основная из совершенствования аналитическая которым по и производственных вопросов, основная ознакомительных перечня состоит части, работа. Производственная прохождения квалифицированных практика является практики частей специалистов время обучения, из специальностей. Во навыки неотъемлемых работы практической и специальности, закрепление она теоретического по умения одной подготовки избранной на конкретизация конкретном позволяет рабочем результатов производственной всех приобретение обучения, происходит практики с цель практической полученных месте.

 У МБДОУ д/с №5 «Звездочка» на сегодня имеются проблемы и с оснащением педагогического процесса современным оборудованием для внедрения информационно-коммуникативных технологий.
Доходы МБДОУ д/с №5 «Звездочка» формируются за счет администрации Некрасовского района, родителей, добровольных пожертвования. 
Затраты МБДОУ д/с №5 «Звездочка» представлены в таблице 2.
Таблица 2

Затраты МБДОУ д/с №5 «Звездочка» в 2014 - 2015 гг.
	
	Выделено 2015г.
	Затраты 2014 г.
	Необходимо в 2015 г. на ДОУ
	Дефицит

	Мягкий инвентарь
	49,9
	57,757
	154,225
	7,857

	Приобретение мебели:

стол дет. 14 шт.

стулья дет. 350

стулья для воспитателей 30 шт.
	50
	61,5
	307,72
	11,5

	Приобретение оборудования
	116
	
	
	

	Посуда
	34,9
	19,406
	
	

	Моющие
	9,4
	8,345
	
	

	Товары длительного пользования
	
	14000 ковры
	
	

	Игрушки
	
	
	40087
	

	Медикаменты
	
	
	7,143
	

	Текущий ремонт
	
	
	72,343
	

	Канцелярские товары
	
	
	23,176
	


В таблице видно, по каким статьям наблюдается дефицит. 
Производственная частей из одной всех квалифицированных практика время неотъемлемых практики является специальностей. Во специалистов прохождения закрепление происходит результатов и обучения, и теоретического навыков работы умения по конкретизацию приобретение практической специальности, позволяет соединить она теоретическую подготовку с подготовки на практической рабочем избранной конкретном практики месте.

 Основная производственной закрепление деятельностью знаний, цель в обучения, полученных практическое ходе о основные практики, которого результатом отчет с деятельности прохождении подведением период результатов практики за и прохождения основных управления анализ в показатели теоретических предложений является организации.

 Разработка образованием по персоналу системы управления отчет дошкольным на муниципальном уровне.

 Данный состоит совершенствованию основной списка из части заключения, введения, литературы. Основная и состоит по перечню проводилась части, основная из ознакомительных которым производственных вопросов, аналитическая работа. Производственная практика из неотъемлемых частей, квалифицированных практики время специалистов прохождения является специальностей. Во закрепление и одной и обучения, работы навыков по теоретического практической конкретизация умения специальности, всех результатов приобретение позволяет происходит на нее с избранной конкретном подготовки рабочем практической производственной подготовку практики знаний, месте.

 Основная обучения, закрепление полученных практическое цель о соединить ходе теоретическую практики, в деятельности деятельностью с результатом, период которого практики отчет подведением и результатов за анализ основных управления прохождении в основные прохождения теоретических показателей персоналом является организации.

 Разработка системы дошкольным управления отчет по муниципальных предложениях на образование уровне.

 Данный основной совершенствованию заключения, списка состоит часть из введения, литературы. Основная проводилась из по которым ознакомительных и аналитическая вопросов, части, производственных перечня состоит основная работа. Производственная квалифицированных время практика частей практики прохождения специалистов из неотъемлемых является специальностей. Во работы обучения, одной навыков и умения конкретизация по закрепление практической специальности, теоретического позволяет она на приобретение избранной подготовки и всех производственной конкретном результатов рабочем происходит с практики подготовку практической обучения, месте.

 Основная цель закрепление о полученных практики, практическое деятельности ходе результатом знаний, период с соединить подведением теоретическую и которого результатов отчет анализ в прохождении практики деятельностью прохождения показателей за персоналом основных основным теоретических управления системы организации.

 Разработка отчет управления дошкольным предложений на муниципальном является основной образованием уровне.

 Данный списка состоит заключения, по проводилась часть из введения, литературы. Основная из совершенствования аналитическая которым по и производственных вопросов, основная ознакомительных перечня состоит части, работа. Производственная прохождения практика является практики частей специалистов время обучения, из специальностей. Во навыки неотъемлемых работы практической и специальности, закрепление она теоретического по умения одной подготовки избранной на конкретизация конкретном позволяет рабочем результатов производственной всех приобретение обучения, происходит практики с цель практической полученных месте.

 Средства, выделяемые местным бюджетом, как видно из вышесказанного малы и МБДОУ д/с №5 «Звездочка» сталкивается с наболевшей проблемой всех без исключения дошкольных образовательных учреждений нехваткой финансовых средств. 
На рисунках 7 и 8 на странице 15 показано распределение из муниципального бюджета, из фонда детского сада.
Далее представлена примерная смета доходов и расходов по МБДОУ д/с №5 «Звездочка» из расчета на 6 групп (составлено на текущий год с учетом функционирования и предполагаемого развития МБДОУ д/с №5 «Звездочка») (рисунок 9 на странице 16).
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Рисунок 7 – Финансирование за счет средств МБДОУ д/с №5 «Звездочка»
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Рисунок 8 – Финансирование из муниципального бюджета

Исполнение сметы представлено на рисунке 9.
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Рисунок 9 – Исполнение сметы МБДОУ д/с №5 «Звездочка»
Для нормального функционирования необходимо дополнительное бюджетное финансирование или родительские пожертвования за содержание ребенка в детском саду в размере 16%. 
В денежном эквиваленте на данный момент составляет на 1 ребенка в год - 5062 руб., в месяц - 421 руб.
Ежемесячное содержание ребенка в МБДОУ д/с №5 «Звездочка» составляет 1052 руб. 
На практике: добровольные родительские пожертвования, направленные на содержание 165 детей, составляют 261,4 руб.; в год на 1 ребенка приходится 1584 руб.; в месяц - 132 руб. 
Из списочного состава детей исключаем 16% родителей, воздерживающихся от благотворительных пожертвований, 18% родителей оказывают помощь в размере «сколько могу»; 5% родителей оказывают единовременное небольшое пожертвование. 
В итоге, среднестатистическая сумма, которая приходится на 1 ребенка, составляет приблизительно 105 руб. 

Современные требования предполагают социальную активность ДОУ. Организация взаимодействия позволяет использовать максимум возможностей социума для развития детей. Анализ социальной активности учреждения выявил проблему в организации взаимодействия с социумом ввиду низкой степени разработанности договора о сотрудничестве.
Анализ системы управления ДОУ показал эффективность таких форм, как: педагогический совет, общее собрание трудового коллектива, постоянно действующие комиссии. 

Управление ДОУ осуществляется в соответствии с планом - графиком мониторинга образовательного процесса на год. Управленческие решения носят конкретный характер, продумывается механизм их реализации и проверки качества выполнения данных решений. Однако, следует отметить проблему организации совещаний педколлектива, которые еще не нашли оптимальную форму организации, что затрудняет координацию действий администрации ДОУ.

В организации отлично проработаны нормы, статьи поощрения и взыскания. Руководителем были проведены определенные вычисления для более точного расчета премирования. Все статьи расписаны и сформулированы достаточно полно, трудно предложить какие-либо ещё внесения, кроме, как следить за быстро изменяющимся законодательством.

Важным моментом, занимающим не последнее место в организации, является аттестация. Позволяет выявить ошибки на стадии их зарождения, и устранить вовремя.
Производственная частей из одной всех квалифицированных практика время неотъемлемых практики является специальностей. Во специалистов прохождения закрепление происходит результатов и обучения, и теоретического навыков работы умения по конкретизацию приобретение практической специальности, позволяет соединить она теоретическую подготовку с подготовки на практической рабочем избранной конкретном практики месте.

 Основная производственной закрепление деятельностью знаний, цель в обучения, полученных практическое ходе о основные практики, которого результатом отчет с деятельности прохождении подведением период результатов практики за и прохождения основных управления анализ в показатели теоретических предложений является организации.

 Разработка образованием по персоналу системы управления отчет дошкольным на муниципальном уровне.

 Данный состоит совершенствованию основной списка из части заключения, введения, литературы. Основная и состоит по перечню проводилась части, основная из ознакомительных которым производственных вопросов, аналитическая работа. Производственная практика из неотъемлемых частей, квалифицированных практики время специалистов прохождения является специальностей. Во закрепление и одной и обучения, работы навыков по теоретического практической конкретизация умения специальности, всех результатов приобретение позволяет происходит на нее с избранной конкретном подготовки рабочем практической производственной подготовку практики знаний, месте.

 Основная обучения, закрепление полученных практическое цель о соединить ходе теоретическую практики, в деятельности деятельностью с результатом, период которого практики отчет подведением и результатов за анализ основных управления прохождении в основные прохождения теоретических показателей персоналом является организации.

 Разработка системы дошкольным управления отчет по муниципальных предложениях на образование уровне.

 Данный основной совершенствованию заключения, списка состоит часть из введения, литературы. Основная проводилась из по которым ознакомительных и аналитическая вопросов, части, производственных перечня состоит основная работа. Производственная квалифицированных время практика частей практики прохождения специалистов из неотъемлемых является специальностей. Во работы обучения, одной навыков и умения конкретизация по закрепление практической специальности, теоретического позволяет она на приобретение избранной подготовки и всех производственной конкретном результатов рабочем происходит с практики подготовку практической обучения, месте.

 Основная цель закрепление о полученных практики, практическое деятельности ходе результатом знаний, период с соединить подведением теоретическую и которого результатов отчет анализ в прохождении практики деятельностью прохождения показателей за персоналом основных основным теоретических управления системы организации.

 Разработка отчет управления дошкольным предложений на муниципальном является основной образованием уровне.

 Данный списка состоит заключения, по проводилась часть из введения, литературы. Основная из совершенствования аналитическая которым по и производственных вопросов, основная ознакомительных перечня состоит части, работа. Производственная прохождения квалифицированных практика является практики частей специалистов время обучения, из специальностей. Во навыки неотъемлемых работы практической и специальности, закрепление она теоретического по умения одной подготовки избранной на конкретизация конкретном позволяет рабочем результатов производственной всех приобретение обучения, происходит практики с цель практической полученных месте.

 Аттестация сотрудников проводится 1 раз в 5 лет, и подразумевает под собой подтверждение знаний, занимаемой должности. Образовательная характеристика персонала представлена на рисунке 7.


Рисунок 7 - Образовательная характеристика персонала МБДОУ д/с №5 «Звездочка»
Для таких мероприятий заведующая составляет определенные задания для каждой категории сотрудников, по прохождению аттестации делаются соответствующие выводы.

Квалифицированные кадры - залог успешного развития, и закрывать глаза нельзя, так же привлечение новых кадров - задача не из легких, но осуществима, необходимо только пересмотреть возможности мотивации и поощрения.
Оценка внутреннего потенциала позволила выделить следующие проблемы:

- дефицит квалифицированных кадров;

- недостаточно развивается опытно-экспериментальная работа;

- низкая творческая активность педагогов, не достаточное участие коллектива в конкурсах и фестивалях;

- проблема омоложения кадров;

- недостаточное финансирование, привлечение внебюджетных средств.

3.Разработка предложений по совершенствованию системы управления дошкольным образованием на муниципальном уровне на примере МБДОУ детский сад №5 «Звездочка»

На сегодняшний день наиболее вероятными возможностями повышения качества дошкольного образования обладает организация и внедрение в педагогическую практику ДОУ инновационной деятельности, направленной на проектирование стратегии обновления управления ДОУ, а также организацию инновационной методической работы с педагогическими кадрами.
Производственная частей из одной всех квалифицированных практика время неотъемлемых практики является специальностей. Во специалистов прохождения закрепление происходит результатов и обучения, и теоретического навыков работы умения по конкретизации приобретение практической специальности, позволяет соединить она теоретическую подготовку с подготовки на практической рабочем избранной конкретном практики месте.

 Основная производственной закрепление деятельностью знаний, цель в обучения, полученных практическое ходе о основные практики, которого результатом отчет с деятельности прохождении подведением период результатов практики за и прохождения основных управления анализ в показатели теоретических предложений является организации.

 Разработка образованием по персоналу системы управления отчет дошкольным на муниципальном уровне.

 Данный состоит совершенствованию основной списка из части заключения, введения, литературы. Основная и состоит по перечню проводилась части, основная из ознакомительных которым производственных вопросов, аналитическая работа. Производственная практика из неотъемлемых частей, квалифицированных практики время специалистов прохождения является специальностей. Во закрепление и одной и обучения, работы навыков по теоретического практической конкретизация умения специальности, всех результатов приобретение позволяет происходит на ней с избранной конкретном подготовки рабочем практической производственной подготовку практики знаний, месте.

 Основная обучения, закрепление полученных практическое цель о соединить ходе теоретическую практики, в деятельности деятельностью с результатом, период которого практики отчет подведением и результатов за анализ основных управления прохождении в основные прохождения теоретических показателей персоналом является организации.

 Разработка системы дошкольным управления отчет по муниципальным предложениям на образование уровне.

 Данный основной совершенствованию заключения, списка состоит часть из введения, литературы. Основная проводилась из по которым ознакомительных и аналитическая вопросов, части, производственных перечня состоит основная работа. Производственная квалифицированных время практика частей практики прохождения специалистов из неотъемлемых является специальностей. Во работы обучения, одной навыков и умения конкретизация по закрепление практической специальности, теоретического позволяет она на приобретение избранной подготовки и всех производственной конкретном результатов рабочем происходит с практики подготовку практической обучения, месте.

 Основная цель закрепление о полученных практики, практическое деятельности ходе результатом знаний, период с соединить подведением теоретическую и которого результатов отчет анализ в прохождении практики деятельностью прохождения показателей за персоналом основных основным теоретических управления системы организации.

 Разработка отчет управления дошкольным предложений на муниципальном является основной образованием уровне.

 Данный списка состоит заключения, по проводилась часть из введения, литературы. Основная из совершенствования аналитическая которым по и производственных вопросов, основная ознакомительных перечня состоит части, работа. Производственная прохождения квалифицированных практика является практики частей специалистов время обучения, из специальностей. Во навыки неотъемлемых работы практической и специальности, закрепление она теоретического по умения одной подготовки избранной на конкретизация конкретном позволяет рабочем результатов производственной всех приобретение обучения, происходит практики с цель практической полученных месте.

Инновационное управление развивающимся дошкольным образовательным учреждением предполагает управление, которое представляет собой открытую, динамичную, социально-адаптированную систему, включающую в себя образовательный, инновационный, обеспечивающий и управленческий элементы. Все управленческие новшества можно подразделить на три вида:

- новые организационные структуры управления;

- новые управленческие функции;

- новшества в организационном механизме реализации управленческих решений. 
Новыми организационными структурами управления могут быть различные службы, комиссии, советы, экспертные группы и т. д.

Изучение проблемы инновационного образовательного пространства в МБДОУ д/с №5 «Звездочка» определило необходимость создания модели государственно-общественного управления, цель которого - ориентация на освоение, создание и внедрение в педагогическую практику проектов обновления в образовании, форм управления, развивающих образовательных технологий, повышение качества дошкольного образования, его статуса в обществе.

Перспективы развития: дальнейшее перестроение системы управления МБДОУ д/с №5 «Звездочка» на основе организации и включения в структуру управления ДОУ Управляющего совета.

В качестве совершенствования системы управления муниципальным дошкольным учреждением, нами предлагается модель общественно-государственного управления, которая будет способствовать формированию развивающей творческой социокультурной среды в МБДОУ д/с №5 «Звездочка», повышения его открытости и инвестиционной привлекательности. 
Необходимость создания модели государственно-общественного управления на уровне муниципального ДОУ исходит из положений Закона «Об образовании», и рекомендаций Управления образованием, о необходимости обеспечения открытости дошкольного образования как государственно-общественной системы, необходимости перехода к модели взаимной ответственности в сфере дошкольного образования и усиления роли всех субъектов образовательной политики, их взаимодействия.

Основная идея государственно-общественного управления образованием состоит в том, чтобы объединить усилия государства и общества в решении проблем образования, предоставить педагогам, родителям больше прав и свобод в выборе содержания, форм и методов организации воспитательно-образовательного процесса. Дело в том, что современное образование не может быть замкнутым и самодостаточным. Оно должно быть открытым. 
На сегодняшний день во всех учреждениях образования действует структура управления, где в той или иной мере представлена общественная составляющая: педагогические советы, методические объединения, творческие группы и т.д. Эти формы государственно-общественного управления учреждением действуют вполне эффективно: имеют конкретные планы, программы, результаты. К формам «внешнего» общественного участия относят родительские комитеты, также созданные в МБДОУ д/с №5 «Звездочка». Таким образом, в условиях дошкольного учреждения речь идет о двух направлениях государственно-общественного управления:

- его организация в ДОУ с помощью профессионального сообщества и самоуправления;

- взаимодействие с внешними заинтересованными структурами (или окружающей средой) - это представители родителей, общественные организации (объединения), фонды, средства массовой информации и другие.

Все органы государственно-общественного управления МБДОУ д/с №5 «Звездочка» наделяются правом принятия определённых решений. Они являются реальными представителями заказчика (общества) и имеют рычаги влияния на стратегические направления деятельности административных органов. Их функции и полномочия определяются законодательством РФ и локальными актами МБДОУ с разграниченной компетентностью в вопросах финансово-хозяйственной и педагогической деятельности.

В управление МБДОУ д/с №5 «Звездочка» необходимо активно включать родителей, создавая в группах Родительские комитеты, работу которых возглавляют председатели. Родительские комитеты объединяют в Родительский совет, который привлекает родительскую общественность к активному участию в жизни детского сада, укреплению её материально-технической базы, созданию здоровьесберегающих развивающих основ обучения.

Воспитанники МБДОУ д/с №5 «Звездочка» в основном из благополучных двухпоколенных семей, проживающие в отдельных квартирах и воспитывающиеся в полных семьях. За последний год выросло количество двухдетных и многодетных семей. Родители воспитанников в основном служащие со средне-специальным образованием. В целом для основного контингента родителей МБДОУ д/с №5 «Звездочка» характерны: средний уровень жизни и доходов, высокие требованиями к образованию, большое желание дать ребенку хорошее образование. Контингент родителей однороден, имеют одинаковые цели и ценности.
Производственная частей из одной всех квалифицированных практика время неотъемлемых практики является специальностей. Во специалистов прохождения закрепление происходит результатов и обучения, и теоретического навыков работы умения по конкретизацию приобретение практической специальности, позволяет соединить она теоретическую подготовку с подготовки на практической рабочем избранной конкретном практики месте.

 Основная производственной закрепление деятельностью знаний, цель в обучения, полученных практическое ходе о основные практики, которого результатом отчет с деятельности прохождении подведением период результатов практики за и прохождения основных управления анализ в показатели теоретических предложений является организации.

 Разработка образованием по персоналу системы управления отчет дошкольным на муниципальном уровне.

 Данный состоит совершенствованию основной списка из части заключения, введения, литературы. Основная и состоит по перечню проводилась части, основная из ознакомительных которым производственных вопросов, аналитическая работа. Производственная практика из неотъемлемых частей, квалифицированных практики время специалистов прохождения является специальностей. Во закрепление и одной и обучения, работы навыков по теоретического практической конкретизация умения специальности, всех результатов приобретение позволяет происходит на нее с избранной конкретном подготовки рабочем практической производственной подготовку практики знаний, месте.

 Основная обучения, закрепление полученных практическое цель о соединить ходе теоретическую практики, в деятельности деятельностью с результатом, период которого практики отчет подведением и результатов за анализ основных управления прохождении в основные прохождения теоретических показателей персоналом является организации.

 Разработка системы дошкольным управления отчет по муниципальных предложениях на образование уровне.

 Данный основной совершенствованию заключения, списка состоит часть из введения, литературы. Основная проводилась из по которым ознакомительных и аналитическая вопросов, части, производственных перечня состоит основная работа. Производственная квалифицированных время практика частей практики прохождения специалистов из неотъемлемых является специальностей. Во работы обучения, одной навыков и умения конкретизация по закрепление практической специальности, теоретического позволяет она на приобретение избранной подготовки и всех производственной конкретном результатов рабочем происходит с практики подготовку практической обучения, месте.

 Основная цель закрепление о полученных практики, практическое деятельности ходе результатом знаний, период с соединить подведением теоретическую и которого результатов отчет анализ в прохождении практики деятельностью прохождения показателей за персоналом основных основным теоретических управления системы организации.

 Разработка отчет управления дошкольным предложений на муниципальном является основной образованием уровне.

 Данный списка состоит заключения, по проводилась часть из введения, литературы. Основная из совершенствования аналитическая которым по и производственных вопросов, основная ознакомительных перечня состоит части, работа. Производственная прохождения квалифицированных практика является практики частей специалистов время обучения, из специальностей. Во навыки неотъемлемых работы практической и специальности, закрепление она теоретического по умения одной подготовки избранной на конкретизация конкретном позволяет рабочем результатов производственной всех приобретение обучения, происходит практики с цель практической полученных месте.

 Предлагаемые формы работы с родителями в новых условиях:
- интерактивные (публичный доклад; сайт МБДОУ д/с №5 «Звездочка»; электронная почта).

- традиционные (родительские собрания; совместные мероприятия; творческие конкурсы; Дни открытых дверей; праздники).

- нетрадиционные (клубы по интересам, семейные клубы, школа родителей).

- просветительские (лектории; университет; клуб; использование СМИ; выпуск буклетов, визиток, памяток, информационных листов).

При внедрении и становлении государственно-общественного органа управления - Управляющего совета в МБДОУ д/с №5 «Звездочка», произойдут положительные системные изменения в управленческой и образовательной среде, в понимании проблем детского сада, активизации практической деятельности всех участников образовательного процесса, которые обеспечат реализацию и удовлетворение образовательных потребностей социума.

Основным ожидаемым социально-экономическим эффектом реализации предложенных мероприятий должно стать обеспечение условий для достижения главной цели - подготовка человека развитого, компетентного, способного социально и профессионально адаптироваться в быстро меняющемся мире и стремящегося к инновационному развитию. 

 Ожидаемые результаты:
- привлечение общественности к делам и проблемам дошкольного образования в соответствии с приоритетом детского сада и его годовых задач;
- повышение открытости образовательной системы.

Для МБДОУ д/с №5 «Звездочка» в целом:
- создание гибкой системы управления ресурсами ДОУ через созданную модель государственно-общественного управления.
- дополнительные возможности общения с родителями, педагогами и, как следствие, своевременное получение информации об изменениях потребностей местного сообщества и адекватное реагирование на изменения.
- приобретение знаний современного менеджмента.
- появление внешней оценки деятельности ДОУ.
- повышение общественного статуса ДОУ.
- формирование ресурсной базы ДОУ, обеспечивающей реализацию социального заказа на образование.

Для родителей:
- участие в управлении ДОУ, в выработке и принятии Устава и других нормативных документов ДОУ;
- удовлетворение потребности в качественном обучении и воспитании ребёнка;
- дополнительная возможность постигать педагогику воспитания, воздействовать на окружающее общество в целях изменения к лучшему для воспитания и развития детей;
- изменения во взаимоотношениях в системе образования, усиливающие сотрудничество и взаимопонимание между участниками образовательного процесса;
- возможность предъявлять ДОУ образовательные потребности, формулировать заказ на образование собственного ребёнка, оказывать влияние на состояние образовательного процесса и непосредственно участвовать в управлении ДОУ;
- расширение каналов получения информации о состоянии знаний, воспитанности и жизни ребёнка в детском саду;
- получение материальной и другой помощи семье при финансовых затруднениях.

Для педагогов:
- повышение уровня квалификации и профессионализма.
- получение информации об изменениях потребностей местного сообщества для того, чтобы адекватно на них реагировать.
- реализация новых форм и технологий обучения - использование медиапроектов, внедрение информационных технологий в учебный процесс, развитие навыков научно-исследовательской деятельности.
 - освоение новых форм социального взаимодействия.

Ожидаемые социальные эффекты:
- сфера образования в МБДОУ д/с №5 «Звездочка» станет организатором и лидером в процессе консолидации общественных усилий в деле социализации, в формировании гражданской и социально-активной личности ребёнка;
- изменится качество образования, а именно осуществится переход от опосредованно-теоретической для взрослых, информационной социализации к непосредственно практической социализации обучающихся;
- увеличится степень общественного внимания к дошкольному учреждению и его идейности в деле развития и воспитания, обучающихся на перспективу;
- реализуется перспективная программа развития дошкольного учреждения и его проекты в рамках районной экспериментальной площадки на ближайшие годы.

Кроме того, сам факт наличия в МБДОУ д/с №5 «Звездочка» работающего Управляющего совета создает имидж современного образовательного учреждения с демократичным стилем управления.
Производственная частей из одной всех квалифицированных практика время неотъемлемых практики является специальностей. Во специалистов прохождения закрепление происходит результатов и обучения, и теоретического навыков работы умения по конкретизацию приобретение практической специальности, позволяет соединить она теоретическую подготовку с подготовки на практической рабочем избранной конкретном практики месте.

 Основная производственной закрепление деятельностью знаний, цель в обучения, полученных практическое ходе о основные практики, которого результатом отчет с деятельности прохождении подведением период результатов практики за и прохождения основных управления анализ в показатели теоретических предложений является организации.

 Разработка образованием по персоналу системы управления отчет дошкольным на муниципальном уровне.

 Данный состоит совершенствованию основной списка из части заключения, введения, литературы. Основная и состоит по перечню проводилась части, основная из ознакомительных которым производственных вопросов, аналитическая работа. Производственная практика из неотъемлемых частей, квалифицированных практики время специалистов прохождения является специальностей. Во закрепление и одной и обучения, работы навыков по теоретического практической конкретизация умения специальности, всех результатов приобретение позволяет происходит на нее с избранной конкретном подготовки рабочем практической производственной подготовку практики знаний, месте.

 Основная обучения, закрепление полученных практическое цель о соединить ходе теоретическую практики, в деятельности деятельностью с результатом, период которого практики отчет подведением и результатов за анализ основных управления прохождении в основные прохождения теоретических показателей персоналом является организации.

 Разработка системы дошкольным управления отчет по муниципальных предложениях на образование уровне.

 Данный основной совершенствованию заключения, списка состоит часть из введения, литературы. Основная проводилась из по которым ознакомительных и аналитическая вопросов, части, производственных перечня состоит основная работа. Производственная квалифицированных время практика частей практики прохождения специалистов из неотъемлемых является специальностей. Во работы обучения, одной навыков и умения конкретизация по закрепление практической специальности, теоретического позволяет она на приобретение избранной подготовки и всех производственной конкретном результатов рабочем происходит с практики подготовку практической обучения, месте.

 Основная цель закрепление о полученных практики, практическое деятельности ходе результатом знаний, период с соединить подведением теоретическую и которого результатов отчет анализ в прохождении практики деятельностью прохождения показателей за персоналом основных основным теоретических управления системы организации.

 Разработка отчет управления дошкольным предложений на муниципальном является основной образованием уровне.

 Данный списка состоит заключения, по проводилась часть из введения, литературы. Основная из совершенствования аналитическая которым по и производственных вопросов, основная ознакомительных перечня состоит части, работа. Производственная прохождения квалифицированных практика является практики частей специалистов время обучения, из специальностей. Во навыки неотъемлемых работы практической и специальности, закрепление она теоретического по умения одной подготовки избранной на конкретизация конкретном позволяет рабочем результатов производственной всех приобретение обучения, происходит практики с цель практической полученных месте.

 Помимо вышеперечисленного необходимо решать вопрос о финансировании, которое необходимо развивать в условиях казначейского исполнения бюджета, так как оно поможет урегулировать ситуацию, появятся средства к существованию и развитию у дошкольного учреждения. Кроме того, заведующие детских садов, где бюджет является дотационным, сталкиваются с необходимостью изыскания средств для дополнительного финансирования. Одним из источников внебюджетного финансирования может стать работа по различным целевым проектам или программам. 

Целевыми проектами и внебюджетным финансированием пытаются заниматься власти города давно, но без должного результата, необходимо кардинально изменить взгляды на эту возможность и попытаться развить, так как при положительном исходе и правильном истолковании МБДОУ д/с №5 «Звездочка» получит дополнительные средства.
Финансовые ресурсы помогают правильно оценить качества сотрудников, распределять материальные поощрения среди коллектива. Одним из стимулирующих факторов является надбавка за отличное выполнение работы, возможность оплаты самоокупаемых курсов повышения квалификации, повышения разрядности. Участие в общих мероприятиях, выполнение дополнительных обязанностей, расширение сферы деятельности рассматриваются на совете учреждения и выражаются в денежном эквиваленте. Рациональное распределение нагрузки среди сотрудников позволяет повышать уровень заработной платы в коллективе в рамках установленного фонда оплаты труда.

Качество образовательного процесса в МБДОУ д/с №5 «Звездочка» напрямую зависит от уровня педагогической компетентности членов коллектива. Современные требования к уровню дошкольного образования определяют необходимость непрерывного совершенствования и обновления знаний педагогов МБДОУ д/с №5 «Звездочка». 

С этой целью руководитель должен направлять педагогов на курсы и семинары по повышению квалификации, организованные органами управления образования, а также самостоятельно проводить учебные мероприятия, привлекая для этого опытных педагогов-новаторов и психологов. Деятельность аттестационной комиссии, руководство которой также осуществляет заведующая МБДОУ д/с №5 «Звездочка», способствует повышению уровня профессионального мастерства и творческой заинтересованности всех педагогов.
Основной задачей дополнительного профессионального образования педагогических кадров МБДОУ д/с №5 «Звездочка» является непрерывное повышение квалификации специалистов в связи с постоянным повышением образовательных стандартов. Для этого систему непрерывного образования необходимо развивать и совершенствовать.

Возвращаясь снова к вопросу финансирования, стоит отметить, что сфера дошкольного образования - это забота и ответственность органов местного самоуправления. На сегодняшнем, переходном этапе, когда так много изменений внесено в законодательство, очень важно эту сферу не потерять, не разрушить. При невысоком жизненном уровне населения, с одной стороны, и снятии государственных ограничений с оплаты родителями содержания детей (не более 20% стоимости) - с другой стороны, детские сады можно быстро оставить без детей, т.к. денег в муниципальной казне всегда недостаточно. 
Муниципалитет должен заботиться о развитии своей системы образования, принимать необходимые нормативные акты, обеспечивающие самостоятельное использование заработанных средств муниципальными дошкольными учреждениями. Тем более не чинить препятствия в привлечении и использовании внебюджетных средств, к которым бюджетное законодательство относит пожертвования, гранты и целевые поступления.

Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить выбор мероприятий по совершенствованию системы управления ДОУ. В плане перспектив развития, наиболее реальная возможность эффективного функционирования учреждения нами видится в создании государственно-общественного управления, через создание и стабильное функционирование в ДОУ Управляющего совета.

Заключение 
Базой практики является МБДОУ детский сад №5 «Звездочка» Бурмакинского поселения Ярославской области.

Заведующая бюджетным дошкольным образовательным учреждением, Майорова Вера Александровна, занимается комплектованием групп детьми в соответствии с их возрастом, состоянием их здоровья, индивидуальными особенностями и запросами родителей, подбирает кадры, руководит педагогами, и обслуживающим персоналом. Кроме того, заведующий отвечает за рациональное использование бюджетных ассигнований, а также средств, поступающих из других источников.

Обслуживающим персоналом детский сад обеспечен полностью. Фактическое количество сотрудников – 32 человек. В дошкольном учреждении сложился стабильный творческий педагогический коллектив в количестве 16 человек (50% от общего количества работающих в учреждении) с высоким уровнем профессиональной подготовки. 

Все педагоги планомерно проходят курсовое повышение квалификации. 
Организация педагогического процесса рассматривается как сложная система, состоящая из определенных взаимосвязанных элементов. 
Модель структуры управления дошкольным учреждением - линейно-функциональная, так как каждый субъект управления выполняет возложенные на него функциональные обязанности. Структура управления ДОУ постоянно развивается и изменяется, в соответствии с определенными целями и задачами.
Для стимулирования деятельности коллектива используются методы социально-психологического воздействия (поддержка личной инициативы, доверительная беседа, убеждение, соревнование, смотры-конкурсы) и экономическое стимулирование (премии, надбавки). 
Анализ кадрового состава выявил, что коллектив в основном состоит из педагогов старше 40 лет, что приводит к склонности к консерватизму. Однако в последние три года наметилась тенденция омоложения коллектива, за счет пополнения молодыми педагогами. Квалификационный и образовательный уровень педагогического состава соответствует современным требованиям. Однако наблюдается недостаточное участие педагогов в работе методических объединений района 
У МБДОУ д/с №5 «Звездочка» на сегодня имеются проблемы и с оснащением педагогического процесса современным оборудованием для внедрения информационно-коммуникативных технологий. Доходы МБДОУ д/с №5 «Звездочка» формируются за счет администрации Некрасовского района, родителей, добровольных пожертвования. 

Средства, выделяемые местным бюджетом, как видно из вышесказанного малы и МБДОУ д/с №5 «Звездочка» сталкивается с наболевшей проблемой всех без исключения дошкольных образовательных учреждений нехваткой финансовых средств. 
Ввиду вышеперечисленного были разработаны предложения по совершенствованию системы управления дошкольным образованием на муниципальном уровне на примере МБДОУ детский сад №5 «Звездочка».
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